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สรปุแนวโน้มธรุกิจ 
ISIC : 66861000 กจิกรรมโรงพยาบาล 

ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ในระยะ 1 ปีข้างหน้า มีแนวโน้ม 
“Positive” โดยได้รบัแรงหนุนจากการเติบโตดีต่อเนื่องของกลุ่มผู้ป่วย
ชาวต่างชาต ิและอานิสงส์จากการปรบัเพิม่ค่าบรกิารเหมาจ่ายต่อหวัของ
ประกนัสงัคม ประกอบกบัค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของคนไทยมีแนวโน้ม
สูงขึน้ ส่วนหนึ่งจากการเขา้สู่สงัคมสงูวยั ส่งผลใหค้วามต้องการใชบ้รกิาร
ทางการแพทย์มแีนวโน้มเพิม่ขึน้ ซึ่งเป็นปัจจยัหนุนการเติบโตของธุรกิจ
โรงพยาบาลเอกชนในระยะต่อไป 

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจยังเผชิญกับแรงกดดันจากหลายปัจจัย 
โดยเฉพาะตน้ทุนในการด าเนินธุรกจิทีย่งัสูง ทัง้ค่าใชจ้่ายด้านบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะ รวมถงึค่ายา ค่าเครื่องมอือุปกรณ์เฉพาะด้าน และ
ค่าสาธารณูปโภคต่างๆ ที่มแีนวโน้มสูงขึน้ ประกอบกบัการแข่งขนัสูงใน
ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน และการลงทุนอย่างต่อเนื่ องของกลุ่ ม
โรงพยาบาลขนาดใหญ่ นับเป็นปัจจัยที่กดดันให้ผู้ประกอบการ
โรงพยาบาลขนาดเล็กแข่งขนัได้ยากขึ้น นอกจากนี้ ก าลังซื้อของภาค
ครัวเรือนยังเผชิญแรงกดดันจากค่าครองชีพที่มีแนวโน้มสูงขึ้น และ
เศรษฐกจิที่ชะลอตวัจากภาคการส่งออกที่ฟ้ืนตวัช้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ใหก้ารเตบิโตของธุรกจิต ่ากว่าทีค่าดการณ์ไว ้ 

ภาพรวมธรุกิจ 
ในปี 2566 ภาพรวมธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนชะลอตวัลงเล็กน้อย

จากฐานสูงในช่วงก่อนหน้า สาเหตุหลกัจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรสัโควิด-19 ที่คลี่คลายลง ท าให้จ านวนผู้ป่วยที่เข้ารกัษาใน
โรงพยาบาลปรับลดลง และปรับเข้าสู่ ระดับเดิมในช่วงก่อนโควิด-19      
โดยรายได้รวมของผู้ประกอบการโรงพยาบาลเอกชนอยู่ที่ 305,227       
ล้านบาท ลดลงเลก็น้อย 0.8%YoY สาเหตุจากรายได้ของกลุ่มโรงพยาบาล
ที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ (Non-Listed Company) ที่ปรับ
ลดลงถึง 4.8%YoY ขณะที่กลุ่มโรงพยาบาลที่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์  (Listed-Company) ปรับเพิ่มขึ้นเล็กน้อย  0.8%YoY โดย
บางส่วนยงัคงไดแ้รงหนุนจากกลุ่มผูป่้วยชาวต่างชาตทิีย่งัเตบิโตดตี่อเนื่อง  

 

รปูท่ี 1 รายไดร้วมของผูป้ระกอบการโรงพยาบาลเอกชน ปี พ.ศ. 2562 - 2566  

 
ทีม่า : รวบรวมจากฐานขอ้มลู Enlite และ SETSMART เฉพาะบรษิทัทีส่่งงบการเงนิ   

 

สถานการณ์ด้านผู้ประกอบการ 

 จากขอ้มลูของกระทรวงสาธารณสุข ณ วนัที ่30 กนัยายน ปี 2566 
พบว่า มีจ านวนโรงพยาบาลเอกชนทัง้สิ้น 425 แห่ง เพิ่มขึ้น 14 แห่ง     
เมื่อเทยีบกบัปี 2565 โดยมจี านวนเตยีงรวม 40,395 เตยีง เพิม่ขึน้ 1,398 
เตียง โดยโรงพยาบาลในกลุ่ม BDMS เป็นโรงพยาบาลเครือข่ายที่ใหญ่
ที่สุดของไทย มโีรงพยาบาลในเครอื 59 แห่ง ครอบคลุมทัว่ประเทศ และ   
มจี านวนเตยีงที่ให้บรกิาร 8,697 เตยีง คดิเป็น 21.5% รองลงมาเป็นกลุ่ม
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ (BCH) มีโรงพยาบาลในเครือ 15 แห่ง และ       
มจี านวนเตยีงที่ใหบ้รกิาร 2,254 เตยีง คดิเป็น 5.6% และกลุ่มโรงพยาบาล
ธนบุร ีมโีรงพยาบาลในเครอื 20 แห่ง และมจี านวนเตยีงทีใ่หบ้รกิาร 1,728 
เตียง คิดเป็น 4.3% ของจ านวนเตียงที่ให้บริการในโรงพยาบาลเอกชน
ทัง้หมด ตามล าดบั นอกจากนี้ ในปี 2566 กลุ่มโรงพยาบาลเอกชนหลาย
แห่งยงัคงมกีารลงทุนขยายโรงพยาบาลอย่างต่อเนื่อง ทัง้การเพิม่จ านวน
เตียง การเพิ่มจ านวนห้องในการตรวจรกัษาผู้ป่วยนอก และการลงทุน
ก่อสรา้งโรงพยาบาลใหม่ทัง้ในพื้นที่กรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั เพื่อรองรบั
ความต้องการของผูใ้ช้บรกิารที่มแีนวโน้มสูงขึน้ โดยเฉพาะกลุ่มประชากร
สงูวยัและกลุ่มชนชัน้กลางทีม่กี าลงัซื้อสงูขึน้ 

  
รปูท่ี 2 จ านวนโรงพยาบาลเอกชนและจ านวนเตยีง ปี พ.ศ. 2562 - 2566 

 
ที่มา : กองสถานพยาบาลและการประกอบโรคศิลปะ กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
(ขอ้มลู ณ 30 ก.ย. 2566) 
 

รปูท่ี 3 จ านวนเตยีงทีใ่หบ้รกิารของโรงพยาบาลเอกชน ปี พ.ศ. 2566 

 
ทีม่า : รวบรวมจากเอกสารน าเสนอนักลงทุนของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์
 

กลุ่ม BDMS
8,697 เตยีง

21.5%

กลุ่ม BCH
2,254 เตยีง

5.6%

กลุ่ม THG
1,728 เตยีง

4.3%

กลุ่ม Principal
1,251 เตยีง

3.1%กลุ่ม CHG
911 เตยีง

2.3%

อ่ืนๆ
25,554 เตยีง

63.3%

ปี 2566
40,395 เตยีง

ธรุกิจโรงพยาบาลเอกชน 
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รปูท่ี 4 ส่วนแบ่งตลาดโรงพยาบาลเอกชน จ าแนกตามประเภทการจดทะเบยีน 

 
ทีม่า : รวบรวมจากฐานขอ้มลู Enlite และ SETSMART เฉพาะบรษิทัทีส่่งงบการเงนิ 
 

สถานการณ์ด้านความต้องการใช้บริการ 

 จ านวนผู้ใช้บริการของโรงพยาบาลเอกชนในปี 2566 มีทิศทาง
ชะลอลงเมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยจ านวนการใช้บรกิารของผู้ป่วยใน (IPD) 
อยู่ที ่2.44 ลา้นคน ลดลง 4.0%YoY ขณะทีจ่ านวนการใช้บรกิารของผูป่้วย
นอก (OPD) อยู่ที่ 59.37 ล้านครัง้ เตบิโตชะลอลงที่ 3.3%YoY สาเหตุจาก
การปรบัฐานเข้าสู่ระดบัปกตภิายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรสัโควดิ-19 คลี่คลายลง โดยเฉพาะผูป่้วยชาวไทยท าใหจ้ านวนผูป่้วยที่
ตอ้งการเขา้ใชบ้รกิารในภาพรวมมทีศิทางปรบัลดลงเป็นส าคญั 
 อย่างไรก็ดี เมื่อพจิารณากลุ่มโรงพยาบาลที่มรีายได้จากลูกค้าที่
เป็นชาวต่างชาติในสดัส่วนสูงยังมีแนวโน้มเติบโตดี ซึ่งจากข้อมูลในปี 
2566 พบว่ า  กลุ่ มโรงพยาบาล  BDMS (สัดส่ วนรายได้ จากผู้ ป่ วย
ชาวต่างชาต ิ27%) มรีายไดจ้ากผูป่้วยต่างชาต ิเพิม่ขึน้ 23.0%YoY ขณะที่
โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์(สดัส่วนรายไดจ้ากผูป่้วยต่างชาต ิ67%) มรีายได้
จากผูป่้วยชาวต่างชาต ิเพิม่ขึน้ 31.9%YoY กลุ่มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ 
(สดัส่วนรายได้จากผูป่้วยต่างชาติ 17%) มรีายได้จากผู้ป่วยชาวต่างชาติ 
เพิม่ขึน้ 34.1%YoY เป็นต้น (ที่มา: รวบรวมจากเอกสารน าเสนอนักลงทุน
ของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย)์ 
 

รปูท่ี 5 จ านวนการใชบ้รกิารของผูป่้วยใน (IPD) ของโรงพยาบาลเอกชน 

 
ทีม่า : รวบรวมจากรายงานประจ าปีขอ้มลูทรพัยากรสาธารณสุข, กระทรวงสาธารณสุข 
 

รปูท่ี 6 จ านวนการใชบ้รกิารของผูป่้วยนอก (OPD) ของโรงพยาบาลเอกชน 

 
ทีม่า : รวบรวมจากรายงานประจ าปีขอ้มลูทรพัยากรสาธารณสุข, กระทรวงสาธารณสุข 
 

ผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์
ภาพรวมผลประกอบการธุรกจิโรงพยาบาลเอกชนที่จดทะเบยีนใน

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ในปี 2566 เพิ่มขึ้นเล็กน้อย 0.8%YoY ซึ่งเป็นการ
เติบโตชะลอลงจากปีก่อน ผลจากการปรบัฐานเข้าสู่ระดับปกติภายหลัง
สถานการโควดิ-19 คลี่คลายลง และหากพจิารณาผลประกอบการในช่วง
ครึง่แรกของปี 2567 พบว่า กลบัมาเตบิโตดขีึน้ โดยได้แรงหนุนส าคญัจาก
กลุ่มผู้ป่วยชาวต่างชาติที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง ประกอบกับกลุ่ม
โรงพยาบาลที่มรีายได้จากผูป้ระกนัตนในระบบประกนัสงัคม ได้อานิสงส์
จากการปรบัขึน้ค่าบรกิารเหมาจ่ายต่อหวัจาก 1,640 บาท เป็น 1,808 บาท 
หนุนใหร้ายได้ของกลุ่มโรงพยาบาลดงักล่าวมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ อาท ิกลุ่ม
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ (BCH) ในปี 2566 มสีดัส่วนรายได้จากลูกคา้ใน
กลุ่มประกนัสงัคมราว 33% อีกทัง้ในปี 2567 ยงัได้รบัโควต้าผู้ประกนัตน
เพิม่ขึน้ 20.4% จากเดมิ 1.54 ล้านคน มาอยู่ที่ 1.86 ล้านคน เช่นเดยีวกบั
กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ (CHG) ที่มีส ัดส่วนรายได้จากลูกค้าในกลุ่ม
ประกันสงัคมราว 32% และในปี 2567 ได้รบัโควต้าผู้ประกันตนเพิม่ขึ้น 
23.6% จากเดมิ 0.56 ลา้นคน มาอยู่ที ่0.69 ลา้นคน เป็นตน้ 
 

ตารางท่ี 1 ผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการที่จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ทีม่รีายไดส้งูสุด 10 อนัดบัแรก 

อนัดบั บริษทั 
รายได้รวม (ล้านบาท) 

เปลี่ยนแปลง 
(%YoY) 

ปี 2566 1H66 1H67 2566 1H67 
1 BDMS 102,327 48,776 53,115 10.0  8.9  
2 BH 25,688 12,286 13,037 22.6  6.1  
3 BCH 11,848 5,576 5,752 -37.4  3.2 
4 RAM 10,024 4,983 5,014 -10.0  0.6  
5 THG 9,987 5,098 4,769 -16.7  -6.5  
6 VIBHA 8,678 4,117 4,411 -4.7  7.1  
7 CHG 8,023 3,661 4,169 -23.0  13.9  
8 M-CHAI 6,709 3,181 3,300 10.0  3.7  
9 PRINC 5,740 2,535 2,731 -15.7  7.7  
10 SKR 5,852 2,762 3,019 2.5  9.3  

ทีม่า : ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

Listed Company
224,744.92 ลา้นบาท

73.6%

Non-Listed Company
80,482.57 ลา้นบาท

26.4%

ปี 2566
305,227.49
ลา้นบาท
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แนวโน้มการเติบโตของธรุกิจ 
ธุรกจิโรงพยาบาลเอกชนในระยะ 1 ปีขา้งหน้า มแีนวโน้มเตบิโตด ี

โดยกลุ่มโรงพยาบาลที่มรีายได้จากผูป่้วยชาวต่างชาตยิงัคงเตบิโตต่อเนื่อง
ทัง้กลุ่มผูป่้วยจากตะวนัออกกลาง และ CLMV สาเหตุหลกัจากคุณภาพใน
การรักษาพยาบาลและราคาที่สมเหตุสมผลเป็นส าคัญ ขณะที่กลุ่ม
โรงพยาบาลในเครอืขา่ยประกนัสงัคมยงัคงไดอ้านิสงสต์่อเนื่องจากการปรบั
เพิม่ค่าบรกิารเหมาจ่ายต่อหวั โดยเฉพาะกลุ่มโรงพยาบาลที่ได้รบัโควต้า
ผูป้ระกนัตนเพิม่ขึน้ ขณะเดยีวกนัคนไทยมแีนวโน้มใหค้วามส าคญักบัการ
ท าประกนัสุขภาพเพิม่ขึน้ สะทอ้นจากเบีย้ประกนัภยัรบัของสญัญาเพิม่เตมิ
ประกันสุขภาพในช่วงครึ่งแรกปี 2567 อยู่ที่ 51,451 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
14.3%YoY นอกจากนี้ ค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของคนไทยมแีนวโน้มสูงขึ้น 
จากการประมาณการค่าใช้จ่ายต่อหวัด้านสุขภาพที่แท้จริงในช่วง 5 ปีที่
ผ่านมา พบว่า มแีนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง โดยในปี 2568 คาดว่าจะอยู่ที่ 
270.75 ดอลลาร์สหรฐั/ปี ส่วนหนึ่งจากการเขา้สู่สงัคมสูงวยัของไทยทีช่่วย
หนุนให้ความต้องการใช้บรกิารทางการแพทย์มแีนวโน้มเพิม่ขึน้ นับเป็น
ปัจจยัสนับสนุนการเตบิโตของธุรกจิโรงพยาบาลเอกชนในระยะต่อไป 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่ารายได้ของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนจะมี
แนวโน้มเตบิโตด ีแต่ความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจยงัเผชิญกับ
แรงกดดนัจากหลายปัจจยั อาทิ ต้นทุนในการด าเนินธุรกิจที่มแีนวโน้ม
ปรบัสูงขึ้น โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะ
จากข้อจ ากัดของจ านวนบุคลากรที่เพิม่ไม่ทันกับการเติบโตของความ
ต้องการ ผลจากการมุ่ งขยายการให้บริการแบบเฉพาะทางของ
โรงพยาบาลหลายแห่ง รวมถงึค่ายา ค่าเครื่องมอือุปกรณ์เฉพาะด้าน และ
ค่าสาธารณูปโภคต่างๆ ที่มแีนวโน้มสูงขึน้ ประกอบกบัการแข่งขนัสูงใน
ธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน เนื่องจากมกีารแขง่ขนัทัง้กบัภาคเอกชนด้วยกนั 
และการแข่งขันกับโรงพยาบาลของรัฐบางแห่งที่ให้บริการเหมือน
ภาคเอกชน ตลอดจนการลงทุนอย่างต่อเนื่องของกลุ่มโรงพยาบาลขนาด
ใหญ่ นับเป็นปัจจยัทีก่ดดนัใหผู้ป้ระกอบการโรงพยาบาลขนาดเลก็แขง่ขนั
ได้ยากขึน้ นอกจากนี้ ก าลงัซื้อของภาคครวัเรอืนยงัเผชญิแรงกดดนัจาก
ค่าครองชีพที่มีแนวโน้มสูงขึ้น และเศรษฐกิจที่ชะลอตัวจากภาคการ
ส่งออกที่ฟ้ืนตวัช้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบให้การเติบโตของธุรกิจต ่ากว่าที่
คาดการณ์ไว ้ 

 

รูปท่ี 7 ประมาณการค่าใช้จ่ายต่อหวัด้านสุขภาพที่แท้จริงของไทย ( real per 
capita spending on healthcare in Thailand)  

 
ทีม่า : พยากรณ์โดย Statista (Jan 30, 2024) 
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วิจัยธรุกิจ ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
 

 

 

ฉับไว  เข้าใจ  ตอบโจทย ์ 

 

https://www.lhbank.co.th/th/economic-analysis/

