
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สายงานวจิยัธุรกจิ กลุ่มกลยุทธ์และนวตักรรม   
ผูว้เิคราะห:์ เชีย่วชาญ ศรชียัยา  

วนัที ่14 พฤษภาคม 2567      

ขอ้มลู บทวเิคราะห ์และการแสดงความคดิเหน็ต่างๆทีป่รากฏอยู่ในรายงานฉบบันี้ ไดจ้ดัท าขึน้บนพืน้ฐานของแหล่งขอ้มูลที่ได้รบัมาจากแหล่งขอ้มลูทีเ่ชื่อถอืได ้เพื่อใชป้ระกอบการวเิคราะห์
ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมซึง่เป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั (มหาชน) เท่านัน้ ทัง้นี้ธนาคารฯ จะไม่รบัผดิชอบความเสยีหายใดๆทัง้ปวงทีเ่กดิขึ้นจากการน า
ขอ้มลู บทวเิคราะห ์การคาดหมาย และความคดิเหน็ต่างๆ ทีป่รากฏในรายงานฉบบันี้ไปใช ้โดยผูท้ีป่ระสงคจ์ะน าไปใชต้อ้งยอมรบัความเสีย่ง และความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้เองโดยล าพงั 

 

สรปุแนวโน้มธรุกิจ 
ISIC : 60661991 ธุรกจิบรหิารสนิทรพัย ์

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์  ในระยะ 1 ปี ข้างหน้า มีแนวโน้ม  
“Positive” ตามทศิทางของอุปทานสนิเชื่อด้อยคุณภาพและทรพัย์สนิรอ
การขายในระบบที่อยู่ในระดบัสูงและอาจมแีนวโน้มปรบัเพิม่ขึ้น สาเหตุ
จากเศรษฐกิจที่ฟ้ืนตัวช้ากว่าที่คาด รวมถึงอัตราดอกเบี้ยที่ทรงตัวใน
ระดบัสูง ภาวะหนี้ครวัเรอืน และค่าครองชพีที่เพิม่ขึน้ เป็นปัจจยัที่ส่งผล
ต่อความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้บางรายที่อาจน าไปสู่ปัญหา
การผดินัดช าระหนี้ ซึ่งท าใหส้ถาบนัการเงนิต่างๆ จ าเป็นต้องเร่งขายหนี้
ดอ้ยคุณภาพออกมา เพื่อลดความเสีย่งในการตัง้ส ารองเพิม่ขึน้ จงึนับเป็น
ปัจจยัหนุนส าคญัใหธุ้รกจิบรหิารสนิทรพัยม์โีอกาสเตบิโตด ีจากการเขา้ไป
ลงทุนประมลูซื้อหนี้ดอ้ยคุณภาพในราคาทีต่ ่าลงไดม้ากขึน้ 

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจบรหิารสนิทรพัย์ยงัคงเผชิญกบัสภาวะการ
แขง่ขนัทีส่งูขึน้จากการเขา้สู่ตลาดของผูป้ระกอบการรายใหม่ ซึง่อาจท าให้
เกิดการแข่งขันด้านราคาในการประมูลซื้อสินทรัพย์ฯ ส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อต้นทุนการด าเนินธุรกิจและอัตราก าไรของธุรกิจในอนาคต 
รวมถึงมาตรการแก้หนี้ย ัง่ยนืที่อาจส่งผลให้สถาบนัการเงนิต่างๆ ชะลอ
การขายหนี้ด้อยคุณภาพออกมา ตลอดจนการขยายตวัทางเศรษฐกจิยงัมี
ความไม่แน่นอนสงู ส่งผลกดดนัใหก้ารขายทรพัย ์NPA ชะลอลง  

ภาพรวมธรุกิจ 
ในปี 2566 ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ยังคงเติบโตดี โดยเมื่อ

พจิารณามูลค่าเงนิใหส้นิเชื่อจากการรบัซื้อหนี้/โอนหนี้ฯ ซึ่งเป็นสนิทรพัย์
หลกัของธุรกจิ พบว่า มอีตัราการเตบิโตจากปีก่อนที ่3.3% สอดคล้องกบั
ภาวะเศรษฐกิจที่ยงัฟ้ืนตัวช้ากว่าคาด ส่งผลท าให้หนี้ด้อยคุณภาพใน
ระบบสถาบนัการเงนิยงัอยู่ในระดบัสูง จึงท าให้สถาบนัการเงนิมกีารน า
หนี้ดอ้ยคุณภาพออกมาประมลูขายในตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยลดการ
ตัง้ส ารองของสถาบนัการเงนิใหน้้อยลง เช่นเดยีวกบัทรพัย์สนิรอการขาย
สุทธิ (NPA) ที่ปรับเพิ่มขึ้น 9.2%YoY สาเหตุจากสถาบันการเงินเร่ง
ระบายทรพัย์สนิรอการขาย เพื่อหลกีเลี่ยงการตัง้ส ารอง 100% ภายหลงั
ครบก าหนดการผ่อนคลายกฎเกณฑ์การถือครองทรัพย์ NPA ของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

รปูท่ี 1  มลูค่าเงนิใหส้นิเชื่อจากการรบัซือ้หนี้ฯ และทรพัยส์นิรอการขายสุทธ ิ

 
ทีม่า : ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 
นอกจากนี้ เมื่อพจิารณาภาพรวมระดบัหนี้ด้อยคุณภาพ พบว่า 

มีแนวโน้มปรบัลดลง โดยในปี 2566 ยอดคงค้างสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิด
รายได้ (NPL) ลดลง 1.3%YoY มาอยู่ที่ 492,833.00 ล้านบาท หรือคิด
เป็น 2.68% ของสนิเชื่อรวม สาเหตุจากสถาบนัการเงนิต่างๆ ยงัคงให้
ความช่วยเหลือลูกหนี้ด้วยการปรับโครงสร้างหนี้และบริหารจัดการ
คุณภาพหนี้อย่างต่อเนื่องตามนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย 
อย่างไรกด็ ีระดบัหนี้ดอ้ยคุณภาพทีย่งัทรงตวัในระดบัสงู ส่งผลใหส้ถาบนั
การเงนิยงัคงทยอยขายหนี้ด้อยคุณภาพออกมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อรกัษา
ผลการด าเนินงานของสถาบนัการเงนิใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม นับเป็น
โอกาสของธุรกจิบรหิารสนิทรพัย์ในการเข้าไปประมูลซื้อหนี้ดงักล่าวมา
บรหิาร จากข้อมูลของ บมจ.บรหิารสนิทรพัย์ กรุงเทพพาณิชย์ (BAM) 
พบว่า ในปี 2566 ภาระหนี้รวมที่สถาบนัการเงนิน าออกมาขายมีมูลค่า 
173,760 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 91.9%YoY โดยมีการซื้อ-ขายจริง 88,285 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 109.1%YoY และอยู่ระหว่างด าเนินการขายอกี 12,165 
ล้านบาท ทัง้นี้ แมว้่าสถาบนัการเงนิจะมกีารเสนอขายหนี้เสยีออกมาสูง 
แต่ได้มกีารดงึทรพัยบ์างส่วนกลบัคนืไปถงึกว่า 73,310 ล้านบาท หรอืคดิ
เป็นสดัส่วน 42.2% ของทรพัย์ที่น าออกมาขาย เนื่องจากราคาประมูลยงั
ต ่ากว่าระดบัทีต่อ้งการ และคาดว่าจะน ากลบัมาขายใหม่ในปี 2567 ต่อไป 

 

รปูท่ี 2 ยอดคงคา้งสนิเชื่อทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิรายได ้(NPL) และ %NPLต่อสนิเชื่อรวม 

 
ทีม่า : ธนาคารแห่งประเทศไทย 
 

รปูท่ี 3  มลูค่าภาระหนี้รวมทีส่ถาบนัการเงนิน าออกมาขาย* 

 
ทีม่า : เอกสารน าเสนอ Analyst Briefing บมจ.บรหิารสนิทรพัย์ กรุงเทพพาณิชย์ 
หมายเหตุ : *ขอ้มลูเฉพาะ NPLs แบบมหีลกัประกนัที ่BAM ไดร้บัหนังสอืเชญิเขา้ร่วม
ประมลูเท่านัน้  

ธรุกิจบริหารสินทรพัย ์
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ขอ้มลู บทวเิคราะห ์และการแสดงความคดิเหน็ต่างๆทีป่รากฏอยู่ในรายงานฉบบันี้ ไดจ้ดัท าขึน้บนพืน้ฐานของแหล่งขอ้มูลที่ได้รบัมาจากแหล่งขอ้มลูทีเ่ชื่อถอืได ้เพื่อใชป้ระกอบการวเิคราะห์
ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมซึง่เป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั (มหาชน) เท่านัน้ ทัง้นี้ธนาคารฯ จะไม่รบัผดิชอบความเสยีหายใดๆทัง้ปวงทีเ่กดิขึ้นจากการน า
ขอ้มลู บทวเิคราะห ์การคาดหมาย และความคดิเหน็ต่างๆ ทีป่รากฏในรายงานฉบบันี้ไปใช ้โดยผูท้ีป่ระสงคจ์ะน าไปใชต้อ้งยอมรบัความเสีย่ง และความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้เองโดยล าพงั 

สถานการด้านผู้ประกอบการและการแข่งขนั 
จากขอ้มลูของธนาคารแห่งประเทศไทย พบว่า ในปี 2566 จ านวน

บริษัทที่ประกอบธุรกิจบรหิารสนิทรพัย์ (AMC) มีจ านวนทัง้สิ้น 80 ราย 
โดยหากพิจารณาสดัส่วนการถือครองสินทรพัย์ของผู้ประกอบการใน 4 
ล าดบัแรก พบว่า ครองส่วนแบ่งตลาดรวมกนักว่า 81.8% โดยกลุ่มบรษิัท
บริหารสินทรพัย์ของภาครฐัที่ถือหุ้นใหญ่โดยกองทุนเพื่อการฟ้ืนฟูและ
พฒันาระบบสถาบันการเงินยงัคงมีบทบาทส าคญัและเป็นผู้น าในธุรกิจ 
ได้แก่ บมจ.บริหารสินทรพัย์ กรุงเทพพาณิชย์ (BAM) และ บจ.บริหาร
สนิทรพัย์ สุขุมวทิ (SAM) อย่างไรก็ดี จากการเติบโตอย่างโดดเด่นของ
ธุรกิจบริหารสินทรพัย์ในปี 2566 ที่ได้แรงหนุนส าคญัจากการที่สถาบนั
การเงนิต่างๆ ทัง้ธนาคารพาณิชย์ และสถาบนัการเงนิอื่นได้น าหนี้ด้อย
คุณภาพออกมาขายในตลาดสูงสุดเป็นประวัติการณ์กว่า  173,760      
ลา้นบาท สาเหตุจากหนี้ดอ้ยคุณภาพสะสมในระบบทีเ่ร่งตวัสงูขึน้ในช่วงที่
ผ่านมา นับเป็นปัจจยัหนุนที่ท าใหม้ผีูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาแข่งขนั
ในธุรกจิเพิม่ขึน้ สะทอ้นจากการจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัใหม่ในปี 2566 ที่
เพิม่ขึน้จากปีก่อนถงึ 18 ราย  

 

รปูท่ี 4  จ านวนบรษิทัในธุรกจิบรหิารสนิทรพัย ์

 
ทีม่า : ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 
รปูท่ี 5  ส่วนแบ่งตลาดของธุรกจิบรหิารสนิทรพัย ์จ าแนกตามมลูค่าสนิทรพัย ์

 
ทีม่า : เอกสารเผยแพร่ Thailand Focus 2023 บมจ.บรหิารสนิทรพัย ์กรุงเทพพาณิชย์ 
หมายเหตุ : อา้งองิขอ้มลูจากงบการเงนิปี 2565 ของกรมพฒันาธุรกจิการคา้  

 
 

ผลการด าเนินงานของธรุกิจบริหารสินทรพัย ์
ส าหรบัภาพรวมผลการด าเนินงานของธุรกิจบรหิารสนิทรพัย์ใน    

ปี 2566 พบว่า มรีายไดอ้ยู่ที ่36,576 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 12.9%YoY ผลจาก
ก าไรสุทธิจากการขายสินทรพัย์รอการขาย และรายได้อื่นที่เพิ่มขึ้นถึง 
48.5%YoY และ 147.7%YoY ตามล าดบั ขณะที่รายได้ดอกเบี้ยจากเงนิให้
สนิเชื่อปรบัลดลงเล็กน้อย 1.2%YoY ผลจากการเรยีกเก็บหนี้ที่ลดลงตาม
ความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ทีล่ดลง ขณะเดยีวกนัค่าใชจ้่ายรวม
เพิ่มขึ้น 17.4%YoY จากค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานที่ปรับเพิ่มขึ้น 
9.2%YoY ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน และค่าใช้จ่าย
ดอกเบี้ยที่ปรบัเพิ่มขึ้น 7.5%YoY ตามทิศทางอตัราดอกเบี้ยที่ทรงตัวใน
ระดับสูง ประกอบกับการตัง้ส ารองที่ปรบัเพิ่มขึ้น 25.5%YoY ส่งผลให้
ธุรกจิมกี าไรสุทธอิยู่ที ่7,343 ลา้นบาท ลดลง 2.2%YoY  
 

ตารางท่ี 1  ผลการด าเนินงานของธุรกจิบรหิารสนิทรพัย ์

รายการ 
มูลค่า (ล้านบาท) %YoY 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 

รายได ้ 32,400 36,576 2.7  12.9  
รายไดด้อกเบี้ย 24,938 24,633 13.1  -1.2  
    - เงนิลงทุนในลูกหนี้ 411 376 -83.5  -8.5  
    - เงนิใหส้นิเชื่อ 24,274 23,778 26.0  -2.0  
    - เงนิฝากสถาบนัการเงนิ 58 105 7.4  81.0  
    - อื่นๆ 196 374 -20.6  90.8  
รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิาร 154 113 -2.5  -26.6  
ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิาก
ธุรกรรมเพื่อคา้และการปรวิรรต
เงนิตราต่างประเทศ 

-3 1 -80.0  133.3  

ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากเงนิ
ลงทุน 

-17 61 -189.5  -458.8 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากเงนิ
ลงทุนในลูกหนี้ 

1,316 755 -38.2  -42.6 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากการ
ขายทรพัยส์นิรอการขาย 

3,911 5,809 -32.0  48.5 

รายไดจ้ากการด าเนินงานอื่น 2,101 5,204 46.6  147.7 
ค่าใช้จ่าย 24,890 29,233 -12.0  17.4 
ค่าใชจ้่ายดอกเบี้ย 6,445 6,928 3.3  7.5 
ค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนียมและ
บรกิาร 

236 177 -94.3  -25.0 

ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่น 8,612 9,406 6,186.1  9.2 
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้ 

8,448 10,604 338.4  25.5 

ภาษเีงนิได้ 1,149 2,118 -92.7  84.3 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 7,510 7,343 131.4 -2.2 
Net Profit Margin (%) 23.2 20.1   
Return on Asset: ROA (%) 2.68 2.62   
Return on Equity: ROE (%) 7.91 7.59   
D/E Ratio (เท่า) 1.95 1.90   

ทีม่า : ธนาคารแห่งประเทศไทย 
หมายเหตุ: ผลการด าเนินงานรวมของบรษิทับรหิารสนิทรพัย ์ในปี 2566 จ านวน 80 แห่ง 

บ.บริหาร
สินทรพัย ์

กรงุเทพพาณิชยฯ์
132,805 ลบ.

48.6%

บ.บริหารสินทรพัย ์สขุมุวิทฯ
50,184 ลบ.
18.4%

บ.บริหาร
สินทรพัย ์เจฯ
20,914 ลบ.

7.6%

บ.บริหารสินทรพัย ์
ธ.อิสลาม
19,695 ลบ.

7.2%

อ่ืนๆ
49,834 ลบ.
18.2%
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วนัที ่14 พฤษภาคม 2567      

ขอ้มลู บทวเิคราะห ์และการแสดงความคดิเหน็ต่างๆทีป่รากฏอยู่ในรายงานฉบบันี้ ไดจ้ดัท าขึน้บนพืน้ฐานของแหล่งขอ้มูลที่ได้รบัมาจากแหล่งขอ้มลูทีเ่ชื่อถอืได ้เพื่อใชป้ระกอบการวเิคราะห์
ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมซึง่เป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั (มหาชน) เท่านัน้ ทัง้นี้ธนาคารฯ จะไม่รบัผดิชอบความเสยีหายใดๆทัง้ปวงทีเ่กดิขึ้นจากการน า
ขอ้มลู บทวเิคราะห ์การคาดหมาย และความคดิเหน็ต่างๆ ทีป่รากฏในรายงานฉบบันี้ไปใช ้โดยผูท้ีป่ระสงคจ์ะน าไปใชต้อ้งยอมรบัความเสีย่ง และความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้เองโดยล าพงั 

แนวโน้มการเติบโตของธรุกิจ 
แนวโน้มการเติบโตของธุรกิจบริหารสินทรัพย์ในระยะ 1 ปี 

ขา้งหน้า คาดว่าจะยงัเตบิโตดตีามทศิทางของอุปทานสนิเชื่อด้อยคุณภาพ
และทรพัย์สนิรอการขายในระบบที่อยู่ในระดบัสูงและอาจมแีนวโน้มปรบั
เพิม่ขึ้น ส่วนหนึ่งเป็นผลจากเศรษฐกิจที่ฟ้ืนตวัช้ากว่าที่คาด โดยเฉพาะ
ภาคการส่งออกที่ย ังไม่เห็นสัญญาณฟ้ืนตัวชัดเจน ซึ่งอาจจะส่งผลให้     
หนี้เสยีในระบบทัง้ในส่วนของธนาคารพาณิชย์และสถาบนัการเงินอื่นๆ 
ปรับเพิ่มขึ้น ประกอบกับอัตราดอกเบี้ยที่ทรงตัวในระดับสูง ภาวะหนี้
ครวัเรอืน และค่าครองชพีที่ปรบัเพิม่ขึน้ เป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลกดดนัต่อ
ความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้บางรายทีอ่าจน าไปสู่ปัญหาการผดิ
นัดช าระหนี้ ซึ่งท าให้สถาบนัการเงนิต่างๆ ต้องเร่งขายหนี้ด้อยคุณภาพ
ออกมา เพื่อลดความเสี่ยงในการตัง้ส ารองเพิม่ขึ้น ซึ่งนับเป็นปัจจยัหนุน
ส าคญัให้ธุรกิจบริหารสินทรพัย์มีโอกาสเติบโตดี จากการเข้าไปลงทุน
ประมูลซื้อหนี้ด้อยคุณภาพในราคาที่ต ่าลงได้มากขึน้ ประกอบกบัธนาคาร
แห่งประเทศไทยออกมาตรการส่งเสรมิใหธ้นาคารของรฐัและบรษิทับรหิาร
สนิทรพัย์สามารถร่วมลงทุนในกจิการร่วมทุน (Joint Venture AMC) ซึ่งจะ
ท าให้ธุรกิจมสีนิทรพัย์ในการบรหิารมากขึ้น ตลอดจนการจดัเก็บเงินสด
จากหนี้ด้อยคุณภาพที่ซื้อมา คาดว่าจะปรบัดีขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจที่มี
แนวโน้มกลบัขยายตวัดีขึ้นในช่วงครึ่งหลงัของปี 2567 เมื่อเทียบกบัช่วง
ก่อนหน้าที่ภาวะเศรษฐกิจยังฟ้ืนตัวไม่เต็มที่ ส่วนหนึ่งได้อานิสงส์จาก
มาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของภาครฐัเป็นส าคญั 

อย่างไรกต็าม ธุรกจิบรหิารสนิทรพัยย์งัมแีนวโน้มเผชญิกบัสภาวะ
การแขง่ขนัในการเขา้ประมูลซื้อสนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพและทรพัยส์นิรอการ
ขายของสถาบันการเงินที่ เพิ่มสูงขึ้น ส่วนหนึ่ งเป็นผลจากการที่มี
ผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้สู่ตลาดมากขึน้ ซึง่อาจท าใหเ้กดิการแข่งขนัด้าน
ราคาในการประมูลซื้อสินทรพัย์ฯ ส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการ
ด าเนินธุรกจิและอตัราก าไรของธุรกจิในอนาคต นอกจากนี้ มาตรการแกห้นี้
ย ัง่ยนืที่เริม่มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2567 ที่ก าหนดใหส้ถาบนั
การเงนิจะตอ้งมแีนวทางช่วยเหลอืลูกหนี้ดว้ยการปรบัปรุงโครงสรา้งหนี้ทัง้
ก่อนและหลังจากการเป็นหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) อาจส่งผลให้
สถาบันการเงินต่างๆ ชะลอการขายหนี้ด้อยคุณภาพออกมา ตลอดจน 
แนวโน้มการขยายตวัทางเศรษฐกจิยงัเผชญิกบัแรงกดดนัจากความเสีย่งใน
ต่างประเทศ โดยเฉพาะความขัดแย้งทางภูมิรฐัศาสตร์ที่ส่งผลกระทบ
ต่อเนื่องต่อภาคการส่งออก ซึ่งส่งผลให้การเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ประเทศต ่ากว่าที่คาดการณ์ และอาจกดดนัใหผู้้บรโิภคบางส่วนชะลอการ
ตดัสนิใจซื้อที่อยู่อาศยัออกไป ส่งผลใหก้ารระบายสนิทรพัย์รอการขายอาจ
ใชร้ะยะเวลานานขึน้ ประกอบกบัการสิน้สุดการผ่อนคลายกฎเกณฑก์ารถอื
ครองสินทรพัย์ของสถาบันการเงิน ท าให้ต้องแบกรับต้นทุนค่าใช้จ่าย
เพิม่ขึน้ และส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไรของธุรกจิในระยะต่อไป 
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