
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สายงานวิจัยธุรกิจ กลุ่มกลยุทธ์และนวัตกรรม   
ผู้วิเคราะห์: ธรัทนล ศรีทองเติม  

วันที ่13 กุมภาพันธ์ 2568     

ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆท่ีปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์ภาวะ
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) เท่านั้น ท้ังน้ีธนาคารฯ จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆท้ังปวงท่ีเกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บท
วิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่างๆ ท่ีปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ท่ีประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

(Internal Use) 

 
 

สรปุแนวโน้มธรุกิจ 
ISIC: 57511000 การขนส่งผู้โดยสารทางอากาศ 

ธุรกิจขนส่งผู้โดยสารทางอากาศในปี 2568 มีแนวโน้ม “Positive” 
โดยมีป ัจจ ัยสน ับสนุนจากการขยายตัวของภาคการท่องเที ่ยว
โดยเฉพาะการเติบโตของจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที ่คาดว่าจะ
เพิ่มขึ้นเป็น 38.5 ล้านคน จาก 35.5 ล้านคนในปี 2567 ใกล้เคียงกับ
ระดับก่อนเกิดวิกฤติโควิด-19 จากแรงหนุนของมาตรการสนับสนุน
ภาครัฐ เช่น การขยายมาตรการยกเว้นวีซ่า การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานสนามบิน และการส่งเสริมไทยให้เป็นศูนย์กลางด้านการบินและ
การท่องเที่ยวระดับภูมิภาค ประกอบกับต้นทุนเชื้อเพลิงมีแนวโน้ม
ลดลง ซ ึ ่งจะช ่วยให ้สายการบินบริหารต้นท ุนได ้ด ีข ึ ้นและเพิ่ม
ความสามารถในการขยายเส้นทางบินใหม่โดยเฉพาะตลาดต่างประเทศ
ที่ฟื้นตัวต่อเนื่อง  

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจยังมีความเสี่ยงจากปัญหาห่วงโซ่อุปทาน 
(Supply Chain Disruptions) ที่อาจทำให้ผู ้ผลิตเครื ่องบินเกิดความ
ล่าช้าในการส่งมอบเครื่องบินใหม่ ส่งผลให้ผู้ประกอบการบางรายไม่
สามารถขยายฝูงบินได้ตามแผน นอกจากนี้ ปัญหาการขาดแคลน
แรงงานและชิ ้นส่วนอะไหล่ที ่สำคัญในธุรกิจซ่อมบำรุงอากาศยาน 
(MRO: Maintenance, Repair, and Overhaul) ทำให้การซ่อมบำรงุใช้
เวลานานขึ้น ซึ่งปัจจัยเหล่านี้อาจส่งผลให้ต้นทุนการซ่อมบำรุงสูงขึ้น 
และอาจกระทบต่อความพร้อมในการให้บริการของสายการบินได้ 

 
 

ภาพรวมตลาดโลก  
 ในปี 2567 ที่ผ่านมาธุรกิจขนส่งผู้โดยสารทางอากาศทั่วโลกมีการ
เติบโตที่แข็งแกร่ง โดย International Air Transport Association (IATA) 
คาดว่าในปี 2567 จะมีความต้องการขนส่งผู้โดยสาร (RPK1) อยู่ที่ระดับ 
9.09 ล้านล้านกิโลเมตร เพิ่มขึ้น 11.2%YoY ซึ่งถือเป็นระดับการเติบโตที่
ดีกว่าค่าเฉลี่ย 6 ปีย้อนหลัง (2562 – 2567) และคาดการณ์ว่าจะมีกำไร
สุทธิอยู่ที่ระดับ 31,500 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ในปี 2567 ก่อนจะปรับเพิ่มขึ้น
เป็น 36,600 ล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2568 โดยได้รับแรงหนุนสำคัญจาก
จำนวนผู้โดยสารที่เติบโตอย่างต่อเนื่องหลังสิ้นสุดวิกฤติโควิด -19 หลัง
ความต้องการเดินทางถูกจำกัด (pent-up demand) อยู่หลายปใีนช่วงของ
การแพร่ระบาด นอกจากนี้ นโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวของภาครัฐใน
หลายประเทศก็เป็นอีกปัจจัยที่ช่วยกระตุ้นให้เกิดการเดินทางเพิ่มขึ้น เช่น 
จีน ญี ่ปุ ่น ยุโรป ที ่มีการลดข้อจำกัดด้านวีซ่าและปรับลดภาษีการ
ท่องเที่ยวเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวต่างชาติ อีกทั้ง การขยายตัวของสายการ
บินต้นทุนต่ำ (LCC) ก็เป็นอีกปัจจัยสำคัญที่ทำให้ผู ้บริโภคเข้าถึงการ
เดนิทางทางอากาศได้ง่ายขึ้น  
 
 

 
1 ปรมิาณความตอ้งตอ้งการขนส่งผู้โดยสาร (RPK: Revenue Passenger Kilometers) 
ค านวณจากจ านวนผูโ้ดยของเทีย่วบนิคูณระยะทางบนิเป็นกโิลเมตร 

 

รปูท่ี 1 ปริมาณความต้องการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศทั่วโลก (RPK) 

 
ที่มา: วิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ วิเคราะห์ข้อมูลจาก IATA 
 

 เมื่อพิจาณาในระดับภูมิภาคพบว่า ตะวันออกกลางเป็นตลาดที่มี
อัตรากำไรสุทธิสูงสุดโดยในปี 2567 มีอัตรากำไรสุทธิอยู่ที่ระดับ 7.7% 
และคาดว่าจะเพิ่มเป็น 8.2% ในปี 2568 มีสาเหตุหลักมาจากโครงสร้าง
เคร ือข่ายการบินที ่แข็งแกร่ง  โดยสายการบินหลักในภูมิภาค เช่น   
Emirates, Qatar Airways และ Etihad Airways ทำหน้าที่เป็น ศูนย์กลาง
การบิน (Hub) เชื่อมต่อเส้นทางระหว่างยุโรป เอเชีย และแอฟริกา ทำให้
สามารถดึงดูดปริมาณผู้โดยสารระหว่างประเทศจำนวนมาก นอกจากนี้ 
การลงท ุนในโครงสร ้างพ ื ้นฐานสนามบ ินท ี ่ท ันสม ัยย ังช ่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพและลดต้นทุนต่อหน่วย อีกทั้งต้นทุนน้ำมันที่เป็นหนึ่งใน
ต้นทุนหลักของสายการบินในตะวันออกกลางยังอยู ่ในระดับต่ำกว่า
ค่าเฉลี่ยโลก ขณะที่เอเชียแปซิฟิกมีอัตรากำไรสุทธิต่ำที่สุดเฉลี่ยที่ราว 
1.3% เนื่องจากการฟื้นตัวของปริมาณการเดินทางระหว่างประเทศหลัง
วิกฤติโควิด-19 ที่ล่าช้ากว่าภูมิภาคอื่นจากนโยบายเปิดประเทศของจีนที่
ล่าช้า ประกอบกับต้นทุนการดำเนินงานสูงขึ ้น เนื ่องจากค่าแรงและ
ค่าบริการสนามบินในบางประเทศอยู่ในระดับสูง เช่น ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ 
และออสเตรเลีย รวมถึงการแข่งที่รุนแรงจากสายการบินต้นทุนต่ำ (LCC) 
ที่ทำให้การปรับเพิ่มขึ้นของค่าโดยสารถูกจำกัดให้อยู่ในระดับต่ำ 
 

รปูท่ี 2 NPM ของธุรกิจขนส่งผู้โดยสารทางอากาศ จำแนกรายภูมิภาค 

 
ที่มา: วิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ วิเคราะห์ข้อมูลจาก IATA 

     

     
     

     

     
     

     

 

     

     

     

     

      

      

                                    

     
      

       

       
      

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
   

   

   

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                             
        

    
    

            

    
     

     

      

ธรุกิจขนส่งผู้โดยสารทางอากาศ 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สายงานวิจัยธุรกิจ กลุ่มกลยุทธ์และนวัตกรรม   
ผู้วิเคราะห์: ธรัทนล ศรีทองเติม  

วันที ่13 กุมภาพันธ์ 2568     

ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆท่ีปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์ภาวะ
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) เท่านั้น ท้ังน้ีธนาคารฯ จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆท้ังปวงท่ีเกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บท
วิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่างๆ ท่ีปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ท่ีประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

(Internal Use) 

รูปท่ี 3 อัตราการเติบโตของปริมาณความต้องการขนส่งผู ้โดยสารทาง
อากาศ (RPK) จำแนกรายภูมิภาค 

 
ที่มา: วิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ วิเคราะห์ข้อมูลจาก IATA 
 

ภาพรวมธรุกิจขนส่งผู้โดยสารทางอากาศของไทย 
 ภาพรวมธุรกิจขนส่งผู ้โดยสารทางอากาศของไทยในปี 2567 
พบว่ายังคงปรับตัวดีขึ้นต่อเนื่องจากปี 2566 โดยยังคงมีปัจจัยสนับสนุน
มาจากการขยายตัวของภาคการท่องเที่ยวโดยเฉพาะจำนวนนักท่องเที่ยว
ต่างชาติที่เติบโตดีต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งจากมาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยว
ของภาครัฐ เช่น การยกเว้นค่าธรรมเนียมวีซ่าสำหรับบางประเทศ และ
การขยายเส้นทางบินของสายการบินต่างๆ เพื่อตอบสนองต่ออุปสงค์การ
เดินทางที่ฟื้นตัวหลังสิ้นสุดการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ซึ่งส่งผลให้
ความต้องการเดินทางทางอากาศยังคงอยู่ในระดับสูง 
 

รปูท่ี 4 จำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางมาไทย 

 
ที่มา: วิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ วิเคราะห์ข้อมูลจากกรมการท่องเที่ยว 
 

สถานการณ์ด้านความต้องการโดยสารทางอากาศ 
 ในปี 2567 มีผู้ใช้บริการสนามบินภายในประเทศ2จำนวนทั้งสิ้น 
137.3 ล้านคน เพิ่มขึ้น 15.1%YoY แบ่งเป็นผู้โดยสารระหว่างประเทศ 
77.2 ล้านคน เพิ ่มขึ ้น 28.0%YoY และผู้โดยสารภายในประเทศ 60.1 
ล้านคน เพิ่มขึ้น 1.9%YoY สอดคล้องกับจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่
เดินทางมาไทยเพิ่มขึ้น โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการฟื้นตัวของภาคการ
ท่องเที่ยวระหว่างประเทศโดยเฉพาะจากตลาดหลักอย่างจีน อินเดีย และ

 
2 ประกอบดว้ยสนามบนิในสงักดัของ AOT 6 แห่ง (สุวรรณภูม ิดอนเมอืง ภูเกต็ 
เชยีงใหม่ หาดใหญ๋ และเชยีงราย) และในสงักดัของ DOA 28 แห่ง 

ยุโรป ที่มีอัตราการเดินทางกลับมาใกล้เคียงระดับก่อนเกิดวิกฤติโควิด-19 
ประกอบกับการขยายเส้นทางบินระหว่างประเทศของสายการบินพาณิชย์ 
และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการบิน เช่น การขยายสนามบิน
สุวรรณภูมิและดอนเมือง ทำให้ความสามารถในการรองรับเที่ยวบินและ
ผู้โดยสารของไทยเพิ่มมากขึ้น  

รปูท่ี 5 จำนวนผู้ใช้สนามบินภายในประเทศ 

 
ที่มา: วิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ วิเคราะห์ข้อมูลจาก AOT และ DOA 

สถานการด้านผู้ประกอบการ 
 จากข้อมูลของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์  ณ 
เดือน กุมภาพันธ์ 2568 พบว่า มีผู้ประกอบการธุรกิจขนส่งผู้โดยสายทาง
อากาศทั้งผู้ประกอบการสัญชาติไทยและผู้ร่วมลงทุนกับต่างชาติที ่ยัง
ดำเนินกิจการจำนวนทั้งสิ้น 84 ราย โดยแบ่งเป็นผู้ให้บริการแบบประจำมี
ตารางเวลาจำนวน 54 ราย ส่วนที่เหลือเป็นผู้ให้บริการแบบเช่าเหมาลำ
อีก 30 ราย สำหรับส่วนแบ่งตลาดธุรกิจขนส่งผู้โดยสารทางอากาศในปี 
2567 พบว่าสายการบินที่มีสัดส่วนผู้โดยสารสูงที่สุด ณ สนามบินสุวรรณ
ภูมิ ได้แก่ Thai Airways โดยมีจำนวนผู้โดยสารคิดเป็นสัดส่วน 24.3% 
ของผู้โดยสารทั้งหมด รองลงมาคือ Thai Viet Jet Air 9.8% และ Bangkok 
Airways 5.6% ตามลำดับ ส่วนสายการบินที่มีสัดส่วนผู้โดยสารสูงสุด ณ 
สนามบินดอนเมือง ได้แก่ Thai Air Asia 56.5% รองลงมาคือ Thai Lion 
Air 18.2% และ Nok air 12.7% ตามลำดับ 

รปูท่ี 6 ส่วนแบ่งตลาดตามจำนวนผู้โดยสาร ณ สนามบินสุวรรณภูมิ 

 
ที่มา: วิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ รวบรวมข้อมูลจาก AOT (ณ สิ้นปี 2567) 
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สายงานวิจัยธุรกิจ กลุ่มกลยุทธ์และนวัตกรรม   
ผู้วิเคราะห์: ธรัทนล ศรีทองเติม  

วันที ่13 กุมภาพันธ์ 2568     

ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆท่ีปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์ภาวะ
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) เท่านั้น ท้ังน้ีธนาคารฯ จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆท้ังปวงท่ีเกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บท
วิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่างๆ ท่ีปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ท่ีประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

(Internal Use) 

รปูท่ี 7 ส่วนแบ่งตลาดตามจำนวนผู้โดยสาร ณ สนามบินดอนเมือง 

 
ที่มา: วิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ รวบรวมข้อมูลจาก AOT (ณ สิ้นปี 2567) 
 

 ทัง้นี้ หากพจิารณาผลการด าเนินงานของผูป้ระกอบการรายใหญ่
ที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยพบว่า ภาพรวมในช่วง 
9 เดือนแรกของปี 2567 ผู้ประกอบการทุกรายยงัคงมีรายได้เติบโตใน
เกณฑ์ดีต่อเนื่อง ตามปรมิาณการเดินทางที่เพิม่ขึน้ของทัง้นักท่องเที่ยว
ชาวไทยและชาวต่างชาต ิประกอบกบัการปรบักลยุทธ์ของสายการบินที่
ปรบัเส้นทางและความถี่ของเที่ยวบินให้สอดรบักบัแนวเส้นทางที่ความ
ต้องการเดินทางฟ้ืนตวัดี อย่างไรก็ตาม พบว่าผู้ประกอบการบางรายมี
ก าไรลดลงเนื่องจากปัจจัยเฉพาะของกิจการ เช่น Thai Airways ก าไร
ลดลงจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ ขณะที่ Bangkok Airway ก าไรลดลง
เพราะไม่มีผลก าไรจากรายการพิเศษ (ก าไรจากการขายหุ้น BDMS) 
ดงัเช่นปีก่อนหน้า 
 

ตารางท่ี 1 ผลการดำเนินงานของผู้ประกอบการในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
  Value (THB bn) Change (%YoY) 

Revenue 2565 2566 9M67 2565 2566 9M67 

Thai Air Asia 18.3 43.0 38.8 301.9 134.6 31.1 
Bangkok Airways 12.8 21.8 20.3 147.9 71.2 23.9 
Thai Airways 105.2 165.5 146.6 315.2 57.3 22.2 

Net Profit 2565 2566 9M67 2565 2566 9M67 

Thai Air Asia -8.0 0.5 3.1 -20.8 105.8 232.9 
Bangkok Airways -2.1 3.1 3.3 75.3 247.4 -5.8 
Thai Airways -0.3 28.1 15.2 -100.5 10,420.1 -6.9 

 

ที่มา: วิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ วิเคราะห์ข้อมูลจาก ตลท. 
 

สถานการณ์ด้านราคาเช้ือเพลิง 
 แนวโน้มราคาน้ำมันเครื่องบิน (Jet Fuel) ในปี 2568 คาดว่าจะ
ลดลงมาอยู่ที่ระดับ 87 ดอลลาร์ต่อบาร์เรล หรือลดลง 12.1%YoY ซึ่งเป็น
ผลจากหลายปัจจัยโดยเฉพาะอุปทานจากผู ้ผลิตรายใหญ่นอกกลุ่ม 
OPEC+ เช่น สหรัฐฯ ที ่มีนโยบายขยายการผลิตจากแหล่ง Shale Oil 
ส่งผลให้ผู้ผลิตกลุ่ม OPEC+ ต้องปรับกลยุทธ์หันมาเพิ่มกำลังการผลิต
เพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาด นอกจากนี้ สงครามรัสเซีย-ยูเครน มีแนวโน้มยุติ
ลงหลังการเข้าดำรงตำแหน่งของ โดนัล ทรัมป์ ซึ่งมีนโยบายผลักดันให้

เกิดข้อตกลงสันติภาพเพื่อลดภาระของสหรัฐฯ ในการสนับสนุนยูเครน ซึ่ง
สภาพการณ์ดังกล่าวจะช่วยให้ตลาดพลังงานกลับสู่ภาวะปกติ และลด
ความผันผวนของราคาน้ำมันโลกได้อย่างมีนัยสำคัญ สำหรับ ผลกระทบ
ต่อธุรกิจสายการบินการลดลงของราคาน้ำมันเครื่องบินจะช่วยลดต้นทุน
การดำเนินงาน เนื่องจากเชื้อเพลิงเป็นหนึ่งในต้นทุนหลักของธุรกิจคิด
เป็นสัดส่วนราว 20%-30% ของต้นทุนรวม ซึ ่งจะส่งผลให้สายการบิน
สามารถตั้งราคาค่าโดยสารในระดับที่แข่งขันได้โดยเฉพาะสายการบิน
ต้นทุนต่ำ (LCC) ที่สามารถลดค่าโดยสารเพื่อดึงดูดนักเดินทาง ขณะที่
สายการบินฟูลเซอร์วิส (FSC) อาจใช้โอกาสที่ต้นทุนลดลงปรับกลยุทธ์
โดยการเพิ่มบริการเสริมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ทั้งนี้ สายการบินหลายแห่งมี
แนวโน้มหันไปลงทุนในเครื่องบินประหยัดเชื้อเพลิง เช่น Boeing 787 
และ Airbus A350 เพื่อช่วยลดต้นทุนด้านเชื้อเพลิงในระยะยาว 
 

รปูท่ี 8 ราคาน้ำมันเครื่องบิน (Jet Fuel) 

 
ที่มา: วิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ วิเคราะห์ข้อมูลจาก IATA 
 

แนวโน้มการเติบโตของธรุกิจ 

ธ ุรก ิจขนส ่งผ ู ้ โดยสารทางอากาศในระยะ 1 ปีข ้างหน้า            
มีแนวโน้มเติบโตดีต่อเนื่องจากปัจจัยสนับสนุนด้านการท่องเที่ยวที่คาดว่า
จะยังคงเติบโตดีตามการขยายตัวของทั้งจำนวนนักท่องเที่ยวชาวไทยและ
ชาวต่างชาติ โดยเฉพาะจำนวนนักท่องเที ่ยวต่างชาติที ่ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย (ธปท.) คาดว่าจะเพิ่มขึ้นเป็น 38.5 ล้านคน จากในปี 2567 
ที่มีจำนวน 35.5 ล้านคน ซึ่งได้รับแรงหนุนจากมาตรการสนับสนุนการ
ท่องเที ่ยวของภาครัฐ เช ่น การขยายมาตรการยกเว ้นว ีซ ่าให ้กับ
นักท่องเที่ยวบางประเทศ การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานสนามบิน และ
การส่งเสริมให้ไทยเป็นศูนย์กลางด้านการบินและการท่องเที ่ยวระดับ
ภูมิภาค นอกจากนี้ ต้นทุนน้ำมันเชื้อเพลิงที่มีแนวโน้มลดลงจะส่งผลให้
สายการบินสามารถบริหารต้นทุนได้ดีขึ้น และอาจมีการขยายเส้นทางบิน
เพิ ่มขึ ้นโดยเฉพาะตลาดระหว่างประเทศที่ฟื ้นตัวต่อเนื ่อง อีกทั ้งการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการบิน เช่น โครงการขยายสนามบินสุวรรณ
ภูมิและดอนเมือง รวมถึงการปรับปรุงสนามบินภูมิภาคเพื่อให้สามารถ
รองรับเที่ยวบินได้มากขึ้น จะช่วยเพิ่มศักยภาพของธุรกิจขนส่งผู้โดยสาร
ทางอากาศของไทยให้เติบโตมากขึ้นได้ในระยะยาว 

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจยังคงมีความเสี่ยงจากปัญหาห่วงโซ่อุปทาน 
(Supply Chain Disruptions) ซึ ่งจะทำให้เกิดความล่าช้าในการส่งมอบ
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สายงานวิจัยธุรกิจ กลุ่มกลยุทธ์และนวัตกรรม   
ผู้วิเคราะห์: ธรัทนล ศรีทองเติม  

วันที ่13 กุมภาพันธ์ 2568     

ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆท่ีปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์ภาวะ
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) เท่านั้น ท้ังน้ีธนาคารฯ จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆท้ังปวงท่ีเกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บท
วิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่างๆ ท่ีปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ท่ีประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

(Internal Use) 

เครื่องบินจากผู้ผลิตหลักทั้ง Boeing และ Airbus เนื่องจากการขาดแคลน
วัตถุดิบสำคัญ เช่น อลูมิเนียม คาร์บอนไฟเบอร์ เป็นต้น ส่งผลให้สายการ
บินหลายแห่งอาจไม่สามารถขยายฝูงบินได้ตามแผน รวมถึงปัญหาขาด
แคลนอะไหล่เครื่องบินและชิ้นส่วนสำคัญ เช่น เครื่องยนต์ของ Pratt & 
Whitney และ CFM International เมื่อรวมกับปัญหาขาดแคลนแรงงานของ
ธุรกิจซ่อมบำรุงอากาศยาน (MRO: Maintenance, Repair, and Overhaul) 
ที่ทำให้การซ่อมบำรุงและปรับปรุงเครื่องบินต้องใช้เวลานานขึ้น ซึ่งปัจจัย
เหล่านี้จะส่งผลให้ต้นทุนการซ่อมบำรุงเพิ่มขึ้นและอาจกระทบต่อความ
พร้อมในการให้บริการของสายการบินได้ 
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