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Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ เพื่อใช้
ประกอบการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) เท่านั้น ทั้งนี้ธนาคารฯ จะไม่รับผิดชอบ
ความเสียหายใดๆทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะนำไปใช้ต้อง
ยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

ภาพรวมธรุกิจ 

• ภาพรวมตลาดสุขภณัฑ์เซรามิกของไทยในปี 2024 เผชิญกบัแรงกดนัจากภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศท่ี
ฟ้ืนตวัช้า ส่งผลให้ทัง้การผลิตและการจ าหน่ายปรบัลดลงอย่างมีนัยส าคญั ซ่ึงจากข้อมูลปริมาณการผลิต
สุขภณัฑ์เซรามิก พบว่า ปรบัลดลงต่อเน่ืองตัง้แต่ปี 2021 – 2024 โดยอัตราการเติบโตเฉล่ียสะสมต่อปี 
(CAGR) ในช่วงดงักล่าวท่ีลดลงถึง 12.3% สอดคล้องกับปริมาณการจำหน่ายในประเทศที่มีทิศทางปรับลดลง 
โดยเฉพาะในปี 2024 ที่หดตัวถึง 12.8%YoY สาเหตุหลักความต้องการใช้ในภาคการก่อสร้างที่อยู่อาศัยที่ลดลงเป็น
สำคัญ สะท้อนจากพื้นที่ได้รับอนุญาตก่อสร้างที่อยู่อาศัยที่หดตัวถึง 16.2%YoY และสอดคล้องกับจำนวนที่อยู่อาศัย
เปิดขายใหม่ในพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑลที่หดตัวสูงเช่นกันที่ 39.5%YoY ขณะเดียวกันอุปสงค์จากต่างประเทศที่
มีทิศทางชะลอตัวลงสะท้อนจากปริมาณการส่งออกในปี 2022-2024 ที่ปรับลดลงต่อเนื่อง สาเหตุจากตลาดส่งออก
สำคัญที่หดตัว โดยเฉพาะในตลาดจีนและกลุ่มประเทศอาเซียน ประกอบกับการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น โดยเฉพาะสินค้า
จากประเทศคู่แข่งอย่างจีนและเวียดนามที่เข้ามาแย่งส่วนแบ่งตลาด เนื่องจากมีความได้เปรียบด้านต้นทุนการผลิตที่
ถูกกว่า  

รปูท่ี 1 ปริมาณการผลิตสุขภณัฑ์เซรามิกของไทย     รปูท่ี 2 ปริมาณการจ าหน่ายสุขภณัฑ์เซรามิกของไทย 

 

 

 
ท่ีมา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จากข้อมูลของสำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
หมายเหตุ : การผลิตสุขภณัฑ์เซรามิก (TSIC 23923) 

 
รปูท่ี 3 พืน้ท่ีได้รบัอนุญาตกอ่สรา้ง จ าแนกตามประเภทการกอ่สร้าง/1     รปูท่ี 4 จ านวนท่ีอยู่อาศยัเปิดขายใหมใ่นกรงุเทพฯ และปริมณฑล/2 

 

 

 
ท่ีมา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จากข้อมูลของ /1REIC และ /2AREA 
หมายเหตุ : การผลิตเครื่องสุขภัณฑ์ (TSIC 23923) 
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สถานการณ์ด้านการส่งออกสขุภณัฑเ์ซรามิกของไทย 
• มูลค่าการส่งออกสุขภณัฑเ์ซรามิกของไทยในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา (ปี 2020 – 2024) มีทิศทางปรบัลดลง โดยมี

อัตราการเติบโตเฉล่ียสะสมต่อปี (CAGR) ท่ีหดตัว 12.0% โดยในปี 2024 มูลค่าการส่งออกอยู ่ที่  175.6          
ล้านดอลลาร์สหรัฐ ยังคงลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อน 2.7%YoY โดยเฉพาะสินค้าหลักในกลุ่มโถสุขภัณฑ์ และ
อ่างล้างหน้าที่หดตัวสูง สะท้อนจากอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีที่ลดลงถึง 23.5% และ 10.4% ตามลำดับ 
ขณะเดียวกันหากพิจารณาตลาดส่งออกสำคัญโดยเฉพาะจีนและอาเซียน (ซึ่งมีส่วนแบ่งตลาดรวมกัน 34.4%)        
ที่หดตัวต่อเนื่อง โดยในปี 2024 ยังคงหดตัวสูงถึง 26.9%YoY และ 19.7%YoY ตามลำดับ โดยตลาดจีนยังคงถูก
กดดันจากปัญหาในภาคอสังหาริมทรัพย์ที่ยังไม่ฟื้นตัว ขณะที่ตลาดส่งออกอันดับ 1 และ 2 อย่างสหรัฐฯ และญี่ปุ่น 
(ซึ ่งมีส่วนแบ่งตลาดรวมกัน 50.4%) กลับมาฟื้นตัวได้ โดยในปี 2024 ที่ขยายตัว 9.7%YoY และ 18.2%YoY 
ตามลำดับ สาเหตุจากตลาดที่อยู่อาศัยในสหรัฐฯ ที่เริ่มเห็นสัญญาณฟื้นตัวในช่วงครึ่งหลังของปี ทั้งจากยอดขายได้
ใหม่และสินค้าคงคลังที่ปรับเพิ่มขึ้น ส่วนตลาดญี่ปุ่นที่เติบโตดี เนื่องจากบริษัทญี่ปุ่นที่ใช้ไทยเป็นฐานการผลิตเพื่อ
ส่งออกไปจำหน่ายในประเทศญี่ปุ่นและตลาดอื่นๆ มีการขยายกำลังการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์
นวัตกรรมใหม่ๆ เช่น WASHLET ของ TOTO ที่ได้รับความนิยมเพิ่มขึ้น 

  
รปูท่ี 5 มลูค่าการส่งออกสุขภณัฑเ์ซรามิกของไทย/1     รปูท่ี 6 โครงสร้างตลาดส่งออกสุขภณัฑเ์ซรามิกของไทย/1 

 

 

 
รปูท่ี 7 มลูค่าการส่งออกสุขภณัฑเ์ซรามิกของไทยในตลาดส าคญั/1     รปูท่ี 8 ปริมาณการส่งออกสุขภณัฑเ์ซรามิก จ าแนกตามสินค้า/2 

 

 

 
ท่ีมา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จากข้อมูลของ /1กระทรวงพาณิชย์ และ /2สำนกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
หมายเหตุ : พกิัดศุลกากรของสุขภัณฑเ์ซรามิก HS 6910  
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สถานการณ์ด้านการน าเขา้ผลิตภณัฑส์ขุภณัฑเ์ซรามิกของไทย 
• การน าเข้าสุขภณัฑ์เซรามิกของไทยมีแนวโน้มเติบโตต่อเน่ือง โดยในช่วง 5 ปี ท่ีผ่านมา (2020 - 2024)         

มีอตัราการเติบโตเฉล่ียสะสมต่อปีท่ี 10.8% สำหรับการนำเข้าในปี 2024 มีมูลค่าอยู่ที่ 69.27 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 
เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปีก่อน 2.6%YoY โดยแหล่งน าเข้าเกือบทัง้หมดมาจากจีน คิดเป็นสดัส่วนถึง 91.0% ของ
มูลค่าการน าเข้าทัง้หมด รองลงมาคือ เวียดนาม และญี่ปุ ่น มีส่วนแบ่งตลาด 5.2% และ 2.2% ตามลำดับ        
โดยสินค้าที่นำเข้าจากจีนมีหลายประเภท ทั้งโถสุขภัณฑ์ อ่างล้างหน้า และอุปกรณ์เสริมห้องน้ำ อาท ิที่วางสบู่และที่
ใส่กระดาษ เน่ืองจากสินค้าจากจีนมีความได้เปรียบด้านต้นทุนการผลิตที่ต่ำกว่า มีการพัฒนาคุณภาพและเพิ่มความ
หลากหลายของผลิตภัณฑ์ ตอบสนองความต้องการของตลาดไทยได้ดีทั้งในระดับกลางและระดับบน นอกจากนี้ จีน
มุ่งเน้นขยายตลาดมาอาเซียนมากขึ้น ซึ่งรวมถึงไทยเน่ืองจากการแข่งขันในตลาดยุโรปที่รุนแรงขึ้น 

 
รปูท่ี 9 มูลค่าการน าเข้าสุขภณัฑ์เซรามิกของไทย     รปูท่ี 10 แหล่งน าเข้าสุขภณัฑ์เซรามิกของไทย 

 

 

 

รปูท่ี 11 มลูค่าการน าเข้าสุขภณัฑ์เซรามิกของไทยในตลาดส าคญั 

 
ท่ีมา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จากข้อมูลของกระทรวงพาณิชย ์
หมายเหตุ : พกิัดศุลกากรของสุขภัณฑเ์ซรามิก HS 6910  

สถานการณ์ด้านผู้ประกอบการและการแข่งขนั 
• ในปี 2023 ธุรกิจผลิตสุขภณัฑ์เซรามิกมีมูลค่าตลาดอยู่ท่ี 23,483.51 ล้านบาท โดยมีจ านวนผู้ประกอบการท่ี

ยงัด าเนินกิจการอยู่ทัง้ส้ิน 52 ราย ส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการขนาดเล็กและขนาดย่อม จ านวน 37 ราย       
มีส่วนแบ่งตลาดรวมกนั 4.3% ขณะท่ีผู้ประกอบการขนาดใหญ่มีจ านวน 8 ราย แต่ครองส่วนแบ่งตลาดถึง 
86.5% โดยผู้นำตลาด คือ กลุ่มบริษทัในเครือ SCG (ประกอบด้วย บริษัท สยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี จำกัด และ 
บริษัท สยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี (หนองแค) จำกัด มีส่วนแบ่งตลาดรวมกันที่ 26.6% โดยเป็นผู้ผลิตและจำหน่าย
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สุขภัณฑ์และก๊อกน้ำภายใต้แบรนด์ "COTTO" รองลงมา คือ บริษทั โตโต้ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นบริษัทในเครือ
ของ TOTO Ltd. ซึ่งเป็นผู้ผลิตเครื่องสุขภัณฑ์รายแรกของญี่ปุ่นภายใต้แบรนด์ “TOTO” โดยมีส่วนแบ่งตลาด 20.1% 
และบริษัท ลิกซิล (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษัทในเครือของ LIXIL Corporation ซึ่งเป็นอีกบริษัท       
รายใหญ่จากประเทศญี่ปุ่น โดยเป็นทั้งผู้ผลิต ผู้นำเข้า ผู้ส่งออก และจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับเครื่องสุขภัณฑ์
เซรามิก กระเบื้องเคลือบ และอุปกรณ์ที่เกี ่ยวข้อง มีแบรนด์ชั ้นนำภายใต้การบริหาร อาทิ American Standard, 
GROHE, INAX และ TOSTEM ครองส่วนแบ่งตลาดที่ 17.2% ตามลำดับ 

• เมื่อพิจารณาการเติบโตของธุรกิจผลิตสุขภณัฑ์เซรามิกในปีท่ีผ่านมา พบว่า ภาพรวมรายได้ของธุรกิจปรบั
เพ่ิมขึ้นเลก็น้อย 1.0%YoY เติบโตชะลอลงจากปีก่อน และเติบโตต ่ากว่าอตัราการเติบโตเฉล่ียสะสมต่อปี 
(CAGR) ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา (2019 - 2023) ท่ีเติบโต 3.6% สอดคล้องกับปริมาณความต้องการใช้ในประเทศและ
ปริมาณการส่งออกที่ปรับลดลง ตามภาวะเศรษฐกิจในประเทศและเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว ขณะเดียวกันหาก
พิจารณาการเติบโตของรายได้ตามขนาดของธุรกิจ พบว่า กลุ่มผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดใหญ่ยังเป็นกลุ่มที่
มีความสามารถในการสร้างการเติบโตของธุรกิจได้ โดยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปี (CAGR) อยู่ที่ 4.7% และ 
2.0% ตามลำดับ ขณะที่ผู้ประกอบการขนาดเล็กแข่งขันได้ยากขึ้น สะท้อนจากทิศทางการเติบโตของรายได้ที่ลดลง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ หากพิจารณาความสามารถในการท าก าไร พบว่า ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 
และขนาดเลก็เผชิญกบัภาวะขาดทุนต่อเน่ืองตลอดช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา ผลจากการแข่งขนัท่ีรนุแรงในตลาดทัง้
ในและต่างประเทศ โดยเฉพาะการแข่งขนัด้านราคากบัสินค้าน าเข้าจากจีนและเวียดนามท่ีมีต้นทุนการผลิต
ต า่กว่า ประกอบกับต้นทุนการผลิตที่เพิ่มสูงขึ้นจากราคาพลังงานและวัตถุดิบ รวมถึงค่าแรงงานที่ปรับตัวสูงขึ้น ทำให้
อัตรากำไรของผู ้ประกอบการลดลง นอกจากนี ้ ผู ้ประกอบการยังต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการปรับปรุง
กระบวนการผลิตให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้นตามกฎระเบียบที่เข้มงวดขึ้น ขณะท่ีผู้ประกอบการขนาดย่อม
เป็นเพียงกลุ่มเดียวท่ีสามารถสร้างผลก าไรได้ สาเหตุจากความยืดหยุ่นในการปรบัตวัท่ีสูงกว่า โดยเฉพาะ
การมุ่งเน้นตลาดเฉพาะกลุ่ม (Niche Market) ท่ีมีความต้องการสินค้าท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะและยอมรบัราคา
ท่ีสูงกว่า เช่น กลุ่มลูกค้าโรงแรมระดับหรู หรือโครงการอสังหาริมทรัพย์ระดับไฮเอนด์ นอกจากนี้ ผู้ประกอบการ
ขนาดย่อมยังสามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้ดีกว่าผ่านการใช้แรงงานฝีมือและการผลิตในปริมาณที่เหมาะสม     
ทำให้สามารถรักษาอัตรากำไรไว้ได้แม้ในภาวะการแข่งขันที่รุนแรง 

 

รปูท่ี 12 โครงสร้างตลาดของธรุกิจผลิตสุขภณัฑเ์ซรามิก    รปูท่ี 13 ผู้น าตลาดของธรุกิจผลิตสุขภณัฑเ์ซรามิก 

 

 

 
ท่ีมา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จากข้อมูลของ Enlite 
หมายเหตุ : ขนาดธุรกิจจำแนกตามนิยามของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
 

SIAM SANITARY 
WARE IINDUSTRY 

(SCG Group)
6,256 Mn THB

26.6%

TOTO  
(THAILAND)

4,732 Mn THB
20.1%

LIXIL (THAILAND)
4,034 Mn THB

17.2%

KOHLER 
(THAILAND)

3,831 Mn THB
16.3%

VILLEROY & BOCH 
(THAILAND)

1,353 Mn THB
5.8%

Others
3,278 Mn THB

14.0%
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Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ เพื่อใช้
ประกอบการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) เท่านั้น ทั้งนี้ธนาคารฯ จะไม่รับผิดชอบ
ความเสียหายใดๆทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะนำไปใช้ต้อง
ยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

รปูท่ี 14 รายได้รวมของผู้ผลิตสุขภณัฑเ์ซรามิก จ าแนกตามขนาด
ธรุกิจ 

    รปูท่ี 15 ก าไร/ขาดทุนสุทธิของผูผ้ลิตสุขภณัฑเ์ซรามิก จ าแนกตาม
ขนาดธรุกิจ 

 

 

 
ท่ีมา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จากข้อมูลของ Enlite 
หมายเหตุ : ขนาดธุรกิจจำแนกตามนิยามของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

 

แนวโน้มธรุกิจ 

• แนวโน้มธุรกิจผลิตสุขภณัฑ์เซรามิกของไทยในระยะ 1 ปี ข้างหน้า ยงัคงเผชิญกบัความท้าทายและโอกาส       
โดยภาพรวมคาดว่าจะกลบัมาทยอยฟ้ืนตวัดีขึ้น โดยในส่วนของการผลิตคาดว่าจะมีการขยายตวัตามการ
จ าหน่ายในประเทศและการส่งออกในตลาดส าคญั โดยผู้ผลิตรายใหญ่ยังคงรักษาส่วนแบ่งตลาดไว้ได้ ขณะที่
ผู้ผลิตขนาดกลางและเล็กอาจเผชิญความท้าทายมากขึ้นจากต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น โดยเฉพาะค่าจ้างแรงงานที่ปรับ
เพิ่มขึ้นตามนโยบายเพิ่มค่าแรงขั้นต่ำของรัฐบาล อย่างไรก็ตาม การลงทุนในเทคโนโลยีการผลิตและการพัฒนา
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์จะเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขันของผู้ผลิตไทย  
ส าหรบัการจ าหน่ายในประเทศ แม้ว่าความต้องการในตลาดท่ีอยู่อาศยัจะมีทิศทางชะลอตัว แต่คาดว่า
ความต้องการบางส่วนจะกลบัมาทยอยฟ้ืนตวัได ้โดยมีแรงหนุนจากการเติบโตต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยวและ
การลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ระดับบน โดยเฉพาะในพื้นที่กรุงเทพฯ และเมืองท่องเที่ยวสำคัญ อีกทั้งกำลังซื้อ
ของผู้บริโภคที่คาดว่าจะปรับดีขึ้น ตามภาวะเศรษฐกิจที่ทยอยฟื้นตัว อานิสงส์จากมาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายผ่าน
โครงการดิจิทัลวอลเล็ตระยะที่ 2 และ 3 และมาตรการ Easy E-Receipt ในช่วงต้นปี ประกอบกับทิศทางอัตราดอกเบี้ย
ที่มีแนวโน้มปรับลดลง จะช่วยหนุนให้การซื้อที่อยู่อาศัยและการลงทุนในภาคอสังหาริมทรัพย์ปรับดีขึ้น ขณะท่ีตลาด
ส่งออกคาดว่าจะกลบัมาทยอยฟ้ืนตวัเช่นกนั สะท้อนจากมูลค่าการส่งออกในปีก่อนท่ีหดตวัในอตัราท่ีลดลง 
โดยยังได้แรงหนุนจากการส่งออกไปตลาดหลักอย่างสหรัฐฯ และญี่ปุ่นที่ยังมีแนวโน้มเติบโตดี โดยเฉพาะในกลุ่ม
สินค้าระดับพรีเมียมที่มีการออกแบบทันสมัยและ   มีคุณสมบัติพิเศษ เช่น ระบบประหยัดน้ำและสุขภัณฑ์อัจฉริยะ  
แต่การส่งออกไปยังตลาดจีนและอาเซียนอาจเผชิญกับการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรง และการชะลอตัวของภาค
อสังหาริมทรัพย์ของจีนเป็นสำคัญ  

• อย่างไรกต็าม การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไทยยงัเผชิญความเส่ียงจากความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลกและ
ปัญหาความขดัแย้งทางภูมิรฐัศาสตร์ ทั ้งสงครามการค้าและความขัดแย้งในตะวันออกกลาง  นอกจากนี้            
การแข่งขนัท่ีรุนแรง โดยเฉพาะการแข่งขนักบัสินค้าน าเข้าจากจีนและเวียดนามท่ีมีความได้เปรียบด้าน
ต้นทุน ผู้ผลิตไทยจำเป็นต้องเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ผ่านการพัฒนานวัตกรรมและการออกแบบที่
ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคยุคใหม่ โดยเฉพาะการใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงแนวโน้มการให้
ความสำคัญกับความยั่งยืนและการประหยัดพลังงานจะเป็นโอกาสสำคัญสำหรับผู้ผลิตในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่
ตอบสนองความต้องการดังกล่าว ซึ่งจะช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันในตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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