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Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลท่ีได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ เพื่อ
ใช้ประกอบการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) เท่านั้น ทั้งนี้ธน าคารฯ จะไม่
รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์
จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

 17 กุมภาพันธ์ 2568   

 

ธรุกิจโรงเรียนนานาชาติ 

ภาพรวมธรุกิจ 

• โครงสร้างโรงเรียนในประเทศสามารถแบ่งออกเป็นสองกลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่ม โรงเรียนเอกชนและกลุ่มโรงเรียน
รัฐบาล สำหรับกลุ่มโรงเรียนเอกชนประกอบด้วยโรงเรียนนานาชาติที่ใชห้ลักสูตรสากล และโรงเรียนเอกชนหลักสูตร
ไทยที่ดำเนินงานโดยเอกชน แต่ยังคงใช้หลักสูตรที่ได้รับการรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการ ส่วนกลุ่มโรงเรียน
รัฐบาลอยู่ภายใต้การดูแลของภาครัฐ โดยใช้หลักสูตรกลางที่กำหนดขึ้นเพื่อให้บริการทางการศึกษาแก่ประชาชน
ทั่วไป โครงสร้างนี้มีเป้าหมายเพื่อมอบเส้นทางการเรียนรู้ที่หลากหลายและครอบคลุม เพื่อรองรับความต้องการที่
แตกต่างกันของนักเรียนและผู้ปกครอง ทั้งนี้ การจัดการศึกษาในลักษณะดังกล่าวสะท้อนถึงความพยายามในการ
สร้างระบบการศึกษาที่ตอบสนองต่อความหลากหลายของสังคมไทยอย่างเหมาะสม 

• โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยได้รบัความนิยมเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองในกลุ่มผู้ปกครองท่ีมีศกัยภาพทาง
การเงิน โดยมีเป้าหมายหลกัในการพฒันาทกัษะของบุตรหลาน โดยเฉพาะอย่างย่ิงด้านภาษา ทั้งนี้ ปัจจัย
สำคัญที่ส่งเสริมแนวโน้มดังกล่าวประกอบด้วยการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ การเปิดเสรีทางการค้า และ
กระแสโลกาภิวัตน์ ซึ ่งล้วนส่งผลให้ความต้องการการศึกษาระดับนานาชาติเพิ่มสูงขึ ้น นอกจากนี้ โรงเรียน
นานาชาติยังนำเสนอหลักสูตรที่มีมาตรฐานสูงตามแบบประเทศเจ้าของหลักสูตร ครอบคลุมทั้งด้านวิชาการและ
กิจกรรมเสริมทักษะ อีกทั้งยังมีสภาพแวดล้อมทีห่ลากหลายทางวฒันธรรม ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อมให้นักเรยีน
สามารถศึกษาต่อและทำงานในระดับสากลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้ โรงเรียนนานาชาติจึงเป็นทางเลือกที่
ตอบสนองความต้องการของผู้ปกครองที่มุ่งหวังให้บุตรหลานได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูง  

• ส าหรบักลุ่มบุคคลท่ีมีความมัง่คัง่สูงและมีความพร้อมในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนนานาชาติ
ของไทย พิจารณาจากคนไทยท่ีมีความมัง่คัง่สูง (สินทรพัย ์> 1 ล้านดอลลารส์หรฐั) โดยจ านวนคนไทยท่ีมี
ความมัง่คัง่สูงในปี 2022 อยู่ท่ีราว 104,000 คน โดยตัง้แต่ปี 2016-2022 มีการเติบโตเฉล่ียราว 10.2% ต่อปี 
และคาดว่าในปี 2026 จะเพ่ิมขึ้นเป็น 162,000 คน ด้วยอตัราการเติบโตเฉล่ีย 11.7% ต่อปี โดยส่วนใหญ่เป็น
กลุ่มที่อาศัยอยู่ในพื้นที่กรุงเทพและปริมณฑล รวมถึงตามหัวเมืองต่างจังหวัดที่สำคัญ ส าหรบัธุรกิจโรงเรียน
นานาชาติ โดยส่วนใหญ่ใช้หลกัสูตรจากองักฤษ และสหรฐัอเมริกา คิดเป็นสดัส่วนราว 50% และ 30% ของ
จ านวนโรงเรียนนานาชาติทัว่ประเทศ ตามล าดับ นอกจากนี ้ ยังมีโรงเรียนที ่ใช้หลักสูตรประยุกต์ หรือ 
International Baccalaureate (IB) ราว 12% และหลักสูตรเฉพาะของแต่ละประเทศ อาทิ ฝรั่งเศส สวิสเซอร์แลนด์ 
สิงคโปร์ และจีนอีกราว 8% ตามลำดับ 

รปูท่ี 1 จำนวนคนไทยที่มีความมั่งคั่งสูง (สินทรัพย์ > 1 ล้าน USD)   รปูท่ี 2 หลักสูตรของโรงเรียนนานาชาติ 

   

ท่ีมา : Knight Frank the Wealth Report ท่ีมา : International Schools Association of Thailand 
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50%สหรฐัอเมริกา

30%

หลกัสูตรประยุกต์
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• แม้ว่าภาพรวมจ านวนนักเรียนของไทยจะชะลอตัวจากภาวะจ านวนประชากรลดลงและเด็กเกิดใหม่
น้อยลง แต่ตลาดโรงเรียนนานาชาติกลบัมีทิศทางเติบโต โดยคาดการณ์ว่าในปี 2024 ตลาดธุรกิจโรงเรียน
นานาชาติในไทยจะมีมูลค่าไม่ต า่กว่า 85,000 ล้านบาท และในช่วงปี 2020-2024 มูลค่าตลาดขยายตวัเฉล่ีย
อยู่ท่ีราว 10.6% ต่อปี จากแรงหนุนของความนิยมที่เพิ่มขึ้นในหลักสูตรนานาชาติและการขยายหลักสูตรใหม่ ทั้งนี้ 
โรงเรียนนานาชาติได้นำเสนอหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการดังกล่าว แม้ว่าค่าเล่าเรียนจะอยู่ใน
ระดับค่อนข้างสูง แต่ปัจจุบันได้มีการเปิดโรงเรียนนานาชาติใหม่เพิ่มขึ้นเป็นจำนวนมาก ส่งผลให้เกิดความแตกต่าง
ของอัตราค่าเล่าเรียน โดยมีช่วงราคาตั้งแต่ประมาณ 125 ,000 บาทต่อปี ไปจนถึงประมาณ 1,000,000 บาทต่อปี 
นอกจากนี้การกระจายตัวของโรงเรียนนานาชาติทั้งในเขตกรุงเทพ ปริมณฑล และต่างจังหวัด ยังเพิ่มทางเลือก
ให้กับผู้ปกครองในการพิจารณาสถานศึกษาที่เหมาะสมกับความพร้อมทางการเงินและความสะดวกในการเดินทาง  

 
รปูท่ี 3 มูลค่าตลาดโรงเรียนนานาชาติของไทย  

 

ท่ีมา : กรมพัฒนาธุรกิจการค้า, * คาดการณ์โดย วิจยัธุรกิจธนาคารแลนด์แอนดเ์ฮ้าส ์
 

• ปัจจุบนัโรงเรียนนานาชาติขนาดใหญ่ในไทยท่ีสามารถรองรบันักเรียนได้ตัง้แต่ 1,500 คนขึ้นไป มีสดัส่วน
ประมาณ 10% ของจ านวนโรงเรียนนานาชาติทัง้หมด และส่วนใหญ่กระจุกตัวอยู่ในพื้นท่ีกรุงเทพและ
ปริมณฑล โดยในปี 2023 ภาพรวมของจ านวนโรงเรียนนานาชาติเติบโตขึ้น 0.9%YoY และในช่วงปี  
2020-2023 ภาพรวมของจ านวนโรงเรียนนานาชาติมีการขยายตวัอย่างต่อเน่ืองเฉล่ียราว 1.5% ต่อปี จาก
การขยายตัวในพื้นท่ีกรุงเทพและปริมณฑลท่ีมีการเติบโตเฉล่ีย 0.8% ต่อปี และพื้นท่ีต่างจงัหวดัมีการ
ขยายตวัเฉล่ีย 2.1% ต่อปี โดยในระยะที่ผ่านมามีจำนวนโรงเรียนนานาชาติในพื้นที่กรุงเทพและปริมณฑลเพิ่มขึ้น 
ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้นของจำนวนโรงเรียนที่มีขนาดเล็กถึงขนาดกลาง ส่งผลให้ตลาดโรงเรียนนานาชาติมีความ
หลากหลายมากขึ้นทั้งด้านอัตราค่าเล่าเรียน ทำเลที่ตั้งของโรงเรียน ไปจนถึงหลักสูตรต่างๆ  ทำให้ผู้ปกครอง 
มีทางเลือกให้กับบุตรหลานมากขึ้น ในส่วนของภาพรวมจ านวนนักเรียนในโรงเรียนนานาชาติในปี 2023 
เติบโตขึ้น 5.8%YoY และในช่วงปี 2020-2023 มีการขยายตวัอย่างต่อเน่ืองเช่นกนั โดยเพ่ิมขึ้นเฉล่ียราว 
10.5% ต่อปี จากการเติบโตในพื้นท่ีกรงุเทพและปริมณฑลท่ีมีการขยายตวัเฉล่ีย 3.1% ต่อปี ขณะท่ีในพื้นท่ี
ต่างจงัหวดัเติบโตเฉล่ียท่ี 24.8% ต่อปี ทั้งนี้ อัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีของจำนวนนักเรียนและจำนวนโรงเรียน
นานาชาติในภูมิภาคต่างๆ นอกเขตกรุงเทพ สูงกว่าในกรุงเทพอย่างมีนัยสำคัญ 
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รปูท่ี 4 จำนวนโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย (โรงเรียน)  รปูท่ี 5 จำนวนนักเรียนในโรงเรียนนานาชาติทั่วประเทศ (พันคน) 

 
 

  

ท่ีมา : สำนักงานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน ท่ีมา : สำนักงานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน 
 

แนวโน้มธุรกิจ 

• ธรุกิจโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมีแนวโน้มท่ีจะขยายตวัอย่างต่อเน่ืองในอีก 1 ปีข้างหน้า โดยได้รบั
แรงหนุนจากความนิยมในหลกัสูตรการศึกษานานาชาติท่ีเพ่ิมขึ้นและจ านวนผู้ปกครองท่ีมีศกัยภาพ 
ในการลงทุนด้านการศึกษาสูงขึ้น ส่งผลให้โรงเรียนนานาชาติสามารถดึงดูดนักเรียนได้มากขึ้น โดยเฉพาะ
โรงเรียนขนาดเล็กถึงกลางที่เป็นทางเลือกที่น่าสนใจสำหรับผู้ปกครอง  ทั้งนี้ การขยายตัวของโรงเรียนนานาชาติ 
ยังมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นนอกพื้นที่กรุงเทพมากขึ้น เนื่องจากพื้นที่ที่จำกัดในเมืองและการแข่งขันที่รุนแรงจาก
จำนวนโรงเรียนนานาชาติที่เพิ่มขึ้นในกรุงเทพ ซึ่งช่วยให้ผู้ปกครองในพื้นที่ต่างจังหวัดมีทางเลือกมากขึ้นตามความ
สะดวกในการเดินทางและความพร้อมทางการเงิน นอกจากน้ี ยงัมีกลุ่มทุนใหญ่หลายกลุ่มได้เข้ามาลงทุนใน
ธรุกิจโรงเรียนนานาชาติอย่างต่อเน่ือง อาทิ กลุ่มธนาคารกรุงเทพ (โชรส์เบอรี), กลุ่มซีพี (คอนคอร์เดียน), กลุ่ม
บีทีเอส (เวอร์โซ), กลุ่มสหพัฒน์ (คิงส์คอลเลจ) และอีกหลายตระกูลดัง ซึ่งกลุ่มทุนขนาดใหญ่เหล่านี้มักมีทรัพยากร
และความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการ การลงทุนในเทคโนโลยีและบุคลากรที่มีคุณภาพ ทำให้โรงเรียนนานาชาติ
มีมาตรฐานสูงขึ้นและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

• อย่างไรก็ตาม การเติบโตของตลาดโรงเรียนนานาชาติมาพร้อมกบัความท้าทาย โดยเฉพาะการปรบัขึ้น 
ค่าเล่าเรียน ซ่ึงอาจท าให้ผู้ปกครองบางส่วนพิจารณาส่งบุตรหลานไปศึกษาต่อในต่างประเทศแทน 
เนื่องจากค่าเล่าเรียนเฉลี่ยของโรงเรียนนานาชาติในไทยไม่ได้แตกต่างจากค่าเล่าเรียนเฉลี่ยของโรงเรียนประจำ  
ชั้นนำในต่างประเทศมากนัก นอกจากน้ี โรงเรียนนานาชาติยงัต้องเผชิญกบัความเส่ียงจากอตัราการเกิดท่ี
ลดลง ซ่ึงอาจส่งผลให้จ านวนเดก็นักเรียนใหม่มีแนวโน้มขยายตวัช้าลง  ดังนั้น เพื่อรับมือกับการแข่งขัน 
ที่เข้มข้น โรงเรียนนานาชาติควรสร้างความแตกต่างในการบริการและหลักสูตร เช่น การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื
กับมหาวิทยาลัยชั้นนำทั้งในประเทศและต่างประเทศ และการพัฒนาหลักสูตรเชิงวิชาชีพที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน
ในอนาคต นอกจากนี้ ภาครัฐสามารถช่วยสนับสนุนโดยการอำนวยความสะดวกในการดึงดูดบุคลากรด้านการศึกษา
ที่มีคุณภาพเข้ามาทำงานในไทย ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างมาตรฐานการศึกษาให้สูงขึ้น 
 

ผู้จดัท าบทวิเคราะห์ 
นางสาวศรีอำไพ อิงคกิตติ (sri-ampaii@lhbank.co.th) 
วิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์แอนด์เฮ้าส์ 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)
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Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลท่ีได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ เพื่อ
ใช้ประกอบการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) เท่านั้น ทั้งนี้ธน าคารฯ จะไม่
รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์
จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 
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ดร. ธนพล ศรีธญัพงศ ์
ผู้อำนวยการอาวุโส สายงานวิจัยธุรกิจ 

ณัฐชาติ วิรฬุหอศัว   ธรทันล ศรีทองเติม     
นักวิเคราะห์อาวโุส (Industry)  นักเศรษฐศาสตร์อาวุโส 
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